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20
20
20 19 20 31
20 10,491 10.5 77 49.4 2 97.0 15 92.4
19 11,723 13.5 152 0.3 71 24.3 205 260.3
20 111 1.5 0.0 0.7
19 14 64 19.6 0.9 1.3
20 19
20 6,185 913 14.8 64 97
19 7,789 1,150 14.8 81 83
20 913 19 1,150
20 699 12 688 498
19 260 6 1,009 503
)
19 0 o0
20 0 0
21 ) 0 0
21 20 21 31
4,970 0.8 16 642.7 25 25 1 78
11,200 6.8 126 63.4 40 39 150.7 2 77
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@
20
20

14,066,208
13,001

25

19
19

(3209)

20

14,066,208
9,755
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(3209)
2002 2

104 91 89.5% 2

12 17
7.6% 23
21 3
112 40 39

5

99 60
12
88 10

20

3.0%

77.0%

31
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20

17

18

19 3

20
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(3209)

yERC

23

20
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(3209) 20



(3209) 20
(19 31 ) (20 31 )
« D ® C D ® ()
*1 383,982 498,121
*1,4 2,688,234 2,029,578
1,640,169 1,351,012
991,185 1,110,888
17,083 18,799
119,848 _
477,100 -
3,604 18,600
69,889 50,217
6,251,321 80.3 4,976,783 80.5 1,274,537
[6H) *] 437,968 441,921
323,245 114,722 330,108 111,813
@ 23,929 23,929
21,591 2,338 21,944 1,985
(©)] 36,245 36,245
33,752 2,492 34,257 1,987
(O] 1,836 1,836
1,744 91 1,763 73
®) 52,021 53,003
41,955 10,065 45,094 7,908
6) *1,2 458,849 458,765
588,560 7.5 582,533 9.4 6,026
@ 13,199 9,228
@ 3,395 3,395
16,594 0.2 12,624 0.2 3,970
[6H) 204,985 166,751
@) 667,236 350,216
®) 1,701 1,701
(O] 4,138 3,554
) 205,896 81,703
®) 747 244
) 42,995 47,478
194,771 38,027
932,930 12.0 613,623 9.9 319,306
1,538,085 19.7 1,208,781 19.5 329,304
7,789,406 | 100.0 6,185,564 | 100.0 1,603,842




(3209) 20
19 31 ( 20 31
C ) ) C ) ) « )

*4 2,208,591 1,720,475
847,286 798,838
*1 2,795,000 2,200,000
50,000 50,000
40,000 -
123,724 72,758
9,359 9,068
1,547 3,259
50,910 23,407
15,208 28,226
14,400 13,300
42,787 32,188
1,808 -
- 17,092

6,200,622 79.6 4,968,615 80.3 1,232,007
100,000 50,000
- 19,845
116,661 -
*2 185,516 185,482
36,384 48,578

438,562 5.6 303,906 4.9 134,656

6,639,185 85.2 5,272,521 85.2 1,366,663




(3209)

20

( 31 ( 31
) )
) ) )
703,310 9. 703,310 11. -
138,353 138,353
138,353 1. 138,353 2. -
) 93,300 93,300
@)
230,219 214,610
136,919 121,310 15,608
1,264 0. 1,557 293
703,479 9. 718,795 11. 15,315
171,833 2.2 61,861 1.0 233,694
1,656 0.0 17,092 0.3 18,748
*2 273,251 3.5 273,201 4.4 49
446,741 5.7 194,247 3.1 252,493
1,150,221 14.8 913,042 14.8 237,178
7,789,406 100.0 6,185,564 100.0 1,603,842




(3209) 20
18 19
19 31 20 31
€ () ) () | ()
11,723,523 100.0 10,491,786 100.0 1,231,737
1,054,793 991,185
10,875,978 9,915,836
11,930,772 10,907,022
991,185 10,939,586 93.3 1,110,888 9,796,134 93.4 1,143,452
783,937 6.7 695,652 6.6 88,284
27,732 34,688
309,124 301,444
14,400 13,300
- 7,805
61,037 53,078
59,675 51,366
2,394 2,221
64,815 61,045
7,509 60
12,391 22,266
3,451 3,012
8,087 5,961
60,765 631,384 5.4 62,282 618,532 5.9 12,852
152,552 1.3 77,120 0.7 75,432
5,011 6,501
1,364 6,302
*1 21,600 23,600
6,233 34,208 0.3 3,119 39,524 0.4 5,315
96,286 95,443
17,531 18,680
1,335 115,152 1.0 345 114,468 1.1 683
71,608 0.6 2,175 0.0 69,433
134,644 134,644 1.2 31,545 31,545 0.3 103,098
_ 12,040
- - - 5,206 17,246 0.2 17,246
206,253 1.8 16,474 0.1 189,778
500 950
- 500 0.0 34 915 0.0 415
205,753 1.8 15,559 0.1 190,194

10




(3209) 20

(©)]
18 19 31
18 31 703,310 138,353 | 93,300 435,973 342,673 1,014 497,976
205,753 205,753 205,753
249 249
205,753 205,753 249 205,503
19 31 703,310 138,353 | 93,300 230,219 136,919 1,264 703,479
18 31 175,622 - 273,251 448,873 946,849
205,753
249
3,788 1,656 2,132 2,132
3,788 1,656 2,132 203,371
19 31 171,833 1,656 273,251 446,741 1,150,221

11




(3209) 20
19 20 31
19 31 703,310 138,353 [ 93,300 230,219 136,919 1,264 703,479
15,559 15,559 15,559
293 293
49 49 49
15,608 15,608 293 15,315
20 31 703,310 138,353 93,300 214,610 121,310 1,557 718,795
19 31 171,833 1,656 273,251 446,741 1,150,221
15,559
293
233,694 18,748 49 252,493 252,443
233,694 18,748 49 252,493 237,178
20 31 61,861 17,092 273,201 194,247 913,042
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(3209) 20
18 19
19 31 20 31

206,253 16,474

10,135 10,878

4,888 4,832

811 682

309,308 176,416

3,200 1,100

- 19,845

6,375 12,804

96,286 95,443

1,210,584 947,813

153,304 124,192

63,607 119,702

225,276 536,563

468,717 464,186

74,798 58,458
351,586 779,303 427,717

5,982 13,072

96,560 92,639

593 707
260,415 699,028 438,612

281 4,935

- 26

5,272 2,938

309 308

959 984

1,000 400

451 4,660
6,356 12,232 5,875

30,000 40,000

1,137,500 595,000

150,000 -

- 50,000

249 293

558 5

8,407 2,871
1,009,900 688,170 321,730
24 4,335 4,359
755,817 5,709 750,107
1,259,649 503,831 755,817
*1 503,831 498,121 5,709

13




(3209) 20

18 19
19 31 20 31
[€)) @
[©)) @
(©) (©)
@ @
19
2 2

5

14




(3209) 20

18 19
19 31 20 31
(€)) €H)
@) (2
€©))
17 11 29
42
7,805
19,845
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(3209) 20
18 19
19 31 20 31

1) 1)
(2 (2

(

( )
(3) ©)
4 4
(5) (5)
(1) (1)
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(3209) 20
18 19
19 31 20 31
17 12
17
12
1,148,565
18 19
19 31 20 31
100 1 100 1
8,383
9,533
18 19
19 31 20 31
19 31
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(3209) 20

19 31 20 31
*1 *1
54,924 285,939
1,083,176 914,962
110,575 108,055
458,849 458,765
1,707,525 1,767,723
1,400,000 1,350,000
*2 10 3 31 *2 10 3 31
34 34
13 3 31 13 3 31
10 3 0 3
31 119 2 3 31 119 2 3
2 5 2 5
14 3 31 14 3 31
3 4,815 3 14,321
4,815 14,321
*4
269,046
146,795

18




(3209) 20
18 19
19 20 31
*1 *1
21,600 23,600
18 19 31
14,066,208 - - 14,066,208
14,066,208 - - 14,066,208
7,834 1,921 - 9,755
7,834 1,921 - 9,755
1,921
19 20 31
14,066,208 - - 14,066,208
14,066,208 - - 14,066,208
9,755 3,246 - 13,001
9,755 3,246 - 13,001
3,246
18 19
19 31 20 31
*1
383,982 498,121
119,848 _
503,831 498,121

19




(3209) 20
)
18 19
19 31 20 31
1.
7.308 5.163 2,144 40,330 35,624 4,705
40,330 35,624 4,705
48,565 34,354 | 14,210
55,873 39,518 | 16,355
2.
9,957 4,923
6,903 -
16,860 4,923
3.
12,397 9,401
11,760 8,919
458 191
4.
5.
(

20




(3209) 20

19 31 )
487,537 776,032 288,494
487,537 776,032 288,494
487,537 776,032 288,494
50
30 50
86,190
10,000
96,190
20 31 )
64,609 80,561 15,952
64,609 80,561 15,952
418,030 340,216 77,813
418,030 340,216 77,813
482,639 420,778 61,861
5,206
5,206
50
30 50
86,190
10,000
96,190

21




(3209) 20
18 19
19 31 20 31

@ )
@ @
®) ®
() )

75 (19 31

76 (20 31

22




(3209) 20
18 19
19 31 20 31
17
13,362 12,395
)
18 19
19 31 20 31
) ( )
63,748 26,160
5,823 5,378
223 8,024
447 913
808 2,914
1,010 1,010
3,630 3,630
9,115 7,346
235,168 6,911
319,977 25,015
319,977 258,310
- 345,617
) _ 345,617
1,808 -
116,661
118,469
40.4% 40.4%
0.5 5.5
0.5 5.8
41.0 45.9
0.2 0.2
0.2 5.6
18 19 31
19 20 31
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(3209)

20

75 18 19 31
(€))
)
« ) ) « ) )
27,781,141 30.9% 4,314 770
@
)
« ) ) « )
10,000 100% 21,600
@ &
76 19 20 31
(€))
)
« ) ) « )
27,781,141 30.9% 1,733
@
)
« ) ) « )
10,000 100% 23,600
“ @&

24




(3209) 20
18 19
19 31 20 31
81.83 64.97
14.64 1.11
18 19
19 31 20 31
205,753 15,559
205,753 15,559
14,057,106 14,054,909
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(3209) 20

20 27
18 19
19 31 20 31
1,571,912 13.4 1,326,539 12.6 245,373 15.6
455,405 3.9 417,371 4.0 38,033 8.4
2,385,616 20.3 2,483,629 23.7 98,012 4.1
1,423,531 12.2 1,229,433 11.7 194,098 13.6
1,347,107 11.5 1,325,930 12.6 21,176 1.6
1,631,409 13.9 1,018,592 9.7 612,817 37.6
718,381 6.1 768,705 7.3 50,324 7.0
1,861,201 15.9 1,715,778 16.4 145,422 7.8
328,957 2.8 205,804 2.0 123,152 37.4
11,723,523 100.0 10,491,786 100.0 1,231,737 10.5
21

1,340 12

760 7

2,370 21

1,500 13

2,410 21

750 7

2,010 18

60 1

11,200 100
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	（1）貸借対照表
	区分
	注記
	番号
	金額 (千円)
	構成比(%)
	金額 (千円)
	構成比(%)
	(千円)
	383,982
	498,121
	2,688,234
	2,029,578
	1,640,169
	1,351,012
	991,185
	1,110,888
	17,083
	18,799
	119,848
	-
	477,100
	-
	3,604
	18,600
	△69,889
	△50,217
	流動資産合計
	6,251,321
	80.3
	4,976,783
	80.5
	△1,274,537
	(1) 建物
	437,968
	441,921

	減価償却累計額
	323,245
	114,722
	330,108
	111,813

	(2) 構築物
	23,929
	23,929

	減価償却累計額
	21,591
	2,338
	21,944
	1,985

	(3) 機械及び装置
	36,245
	36,245

	減価償却累計額
	33,752
	2,492
	34,257
	1,987

	(4) 車両運搬具
	1,836
	1,836

	減価償却累計額
	1,744
	91
	1,763
	73

	(5) 工具・器具及び備品
	52,021
	53,003

	減価償却累計額
	41,955
	10,065
	45,094
	7,908

	(6) 土地
	458,849
	458,765
	有形固定資産計
	588,560
	7.5
	582,533
	9.4
	△6,026

	(1) ソフトウェア
	13,199
	9,228

	(2) 電話加入権
	3,395
	3,395
	無形固定資産計
	16,594
	0.2
	12,624
	0.2
	△3,970

	(1) 投資有価証券
	204,985
	166,751

	(2) 関係会社株式
	667,236
	350,216

	(3) 出資金
	1,701
	1,701

	(4) 従業員長期貸付金
	4,138
	3,554

	(5) 破産・更生債権等
	205,896
	81,703

	(6) 長期前払費用
	747
	244

	(7) その他
	42,995
	47,478

	貸倒引当金
	△194,771
	△38,027
	投資その他の資産計
	932,930
	12.0
	613,623
	9.9
	△319,306
	固定資産合計
	1,538,085
	19.7
	1,208,781
	19.5
	△329,304
	資産合計
	7,789,406
	100.0
	6,185,564
	100.0
	△1,603,842
	区分
	注記
	番号
	金額 (千円)
	構成比(%)
	金額 (千円)
	構成比(%)
	(千円)
	2,208,591
	1,720,475
	847,286
	798,838
	2,795,000
	2,200,000
	50,000
	50,000
	40,000
	-
	123,724
	72,758
	9,359
	9,068
	1,547
	3,259
	50,910
	23,407
	15,208
	28,226
	14,400
	13,300
	42,787
	32,188
	1,808
	-
	-
	17,092
	流動負債合計
	6,200,622
	79.6
	4,968,615
	80.3
	△1,232,007
	100,000
	50,000
	-
	19,845
	116,661
	-
	185,516
	185,482
	36,384
	48,578
	固定負債合計
	438,562
	5.6
	303,906
	4.9
	△134,656
	負債合計
	6,639,185
	85.2
	5,272,521
	85.2
	△1,366,663
	区分
	注記
	番号
	金額 (千円)
	構成比(%)
	金額 (千円)
	構成比(%)
	(千円)
	（純資産の部）
	703,310
	9.1
	703,310
	11.4
	-
	138,353
	138,353
	138,353
	1.8
	138,353
	2.3
	-
	93,300
	93,300
	△230,219
	△214,610
	△136,919
	△1.8
	△121,310
	△2.0
	15,608
	△1,264
	△0.0
	△1,557
	△0.0
	△293
	703,479
	9.1
	718,795
	11.7
	15,315
	171,833
	2.2
	△61,861
	△1.0
	△233,694
	1,656
	0.0
	△17,092
	△0.3
	△18,748
	273,251
	3.5
	273,201
	4.4
	△49
	評価･換算差額等合計
	446,741
	5.7
	194,247
	3.1
	△252,493
	純資産合計
	1,150,221
	14.8
	913,042
	14.8
	△237,178
	負債及び純資産合計
	7,789,406
	100.0
	6,185,564
	100.0
	△1,603,842
	前事業年度
	（自 平成18年４月１日
	至 平成19年３月31日）
	当事業年度
	（自 平成19年４月１日
	至 平成20年３月31日）
	(3)　株主資本等変動計算書
	前事業年度（自平成18年４月１日　至平成19年３月31日）　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円）
	 
	株　主　資　本
	資本金
	資本剰余金
	利益剰余金
	自己
	株式
	株主資本
	合計
	資本準備金
	利益
	準備金
	その他
	利益剰余金
	利益
	剰余金
	合計
	繰越利益
	剰余金
	703,310
	138,353
	93,300
	△435,973
	△342,673
	△1,014
	497,976
	当事業年度中の変動額
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	205,753
	205,753
	 
	205,753
	 
	 
	 
	 
	 
	△249
	△249
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	当事業年度中の
	変動額の合計
	 
	 
	 
	205,753
	205,753
	△249
	205,503
	703,310
	138,353
	93,300
	△230,219
	△136,919
	△1,264
	703,479
	 
	 
	評価・換算差額等
	純資産
	合計
	その他有価証
	券評価差額金
	繰延ヘッジ
	損益
	土地再評価
	差額金
	評価・換算差額等
	合計
	175,622
	-
	273,251
	448,873
	946,849
	当事業年度中の変動額
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	205,753
	 
	 
	 
	 
	△249
	△3,788
	1,656
	 
	△2,132
	△2,132
	当事業年度中の
	変動額の合計
	△3,788
	1,656
	 
	△2,132
	203,371
	171,833
	1,656
	273,251
	446,741
	1,150,221
	 
	当事業年度（自平成19年４月１日　至平成20年３月31日）　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円）
	株　主　資　本
	資本金
	資本剰余金
	利益剰余金
	自己
	株式
	株主資本
	合計
	資本準備金
	利益
	準備金
	その他
	利益剰余金
	利益
	剰余金
	合計
	繰越利益
	剰余金
	703,310
	138,353
	93,300
	△230,219
	△136,919
	△1,264
	703,479
	当事業年度中の変動額
	15,559
	15,559
	15,559
	△293
	△293
	49
	49
	49
	当事業年度中の
	変動額の合計
	15,608
	15,608
	△293
	15,315
	703,310
	138,353
	93,300
	△214,610
	△121,310
	△1,557
	718,795
	評価・換算差額等
	純資産
	合計
	その他有価証
	券評価差額金
	繰延ヘッジ
	損益
	土地再評価
	差額金
	評価・換算差額等
	合計
	171,833
	1,656
	273,251
	446,741
	1,150,221
	当事業年度中の変動額
	15,559
	△293
	△233,694
	△18,748
	△49
	△252,493
	△252,443
	当事業年度中の
	変動額の合計
	△233,694
	△18,748
	△49
	△252,493
	△237,178
	△61,861
	△17,092
	273,201
	194,247
	913,042
	（4）キャッシュ・フロー計算書
	前事業年度
	（自 平成18年４月１日
	至 平成19年３月31日）
	当事業年度
	（自 平成19年４月１日
	至 平成20年３月31日）
	対前年比
	区分
	注記
	番号
	金額（千円）
	金額（千円）
	増減
	（千円）
	206,253
	16,474
	10,135
	10,878
	4,888
	4,832
	811
	682
	△309,308
	△176,416
	△3,200
	△1,100
	-
	19,845
	△6,375
	△12,804
	96,286
	95,443
	1,210,584
	947,813
	△153,304
	124,192
	63,607
	△119,702
	△225,276
	△536,563
	△468,717
	464,186
	△74,798
	△58,458
	351,586
	779,303
	427,717
	5,982
	13,072
	△96,560
	△92,639
	△593
	△707
	260,415
	699,028
	438,612
	△281
	△4,935
	-
	26
	△5,272
	△2,938
	△309
	△308
	959
	984
	△1,000
	△400
	△451
	△4,660
	△6,356
	△12,232
	△5,875
	△30,000
	△40,000
	△1,137,500
	△595,000
	150,000
	-
	-
	△50,000
	△249
	△293
	△558
	△5
	8,407
	△2,871
	△1,009,900
	△688,170
	321,730
	24
	△4,335
	△4,359
	△755,817
	△5,709
	750,107
	1,259,649
	503,831
	△755,817
	*1
	503,831
	498,121
	△5,709
	重要な会計方針
	項　目
	前事業年度
	（自 平成18年４月１日
	至 平成19年３月31日）
	当事業年度
	（自 平成19年４月１日
	至 平成20年３月31日）
	有価証券
	子会社株式及び関連会社株式
	移動平均法による原価法
	有価証券
	子会社株式及び関連会社株式
	同左
	その他有価証券
	時価のあるもの
	決算日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）
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